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Ein umfassender Releasewechsel der Un-
ternehmenssoftware bringt viele Vorteile 
mit sich: Neben einer deutlichen Redu-
zierung der Kosten für Systemwartung 
und Datenpflege enthält ein neues Relea-
se wichtige Funktionserweiterungen, wel-
che die bisher realisierten Eigenentwick-
lungen ersetzen können. Ein technisches 
Upgrade schafft zunächst die Basis für 
einen erfolgreichen funktionalen Release-
wechsel und ermöglicht eine optimale An-
passungsfähigkeit des Systems an die in-
dividuellen Aufgabenstellungen des Unter-
nehmens. 
 
Releasewechsel auf SAP ERP 6.0 
 
Als einer der Pioniere aus dem Bereich 
„Sport & Fashion“ setzte die Heilbronner 
INTERSPORT Deutschland eG auf den 
Einsatz der Branchenlösung SAP Retail: 
Im Einsatz bei der führenden Verbund-
gruppe im deutschen wie europäischen 

Sportfachhandel war ein zentrales SAP 
IS-Retail System 4.6c inklusive der 
R/3-Module FI, CO, SD, MM und LE-
WM. Das erfolgreiche Unternehmen 
stand jetzt vor der Herausforderung eines 
umfassenden technischen Releasewechs-
els auf SAP ERP 6.0. Ziel war neben der 
Nutzung der neuen Funktionalitäten auch 
der „Rückbau“ der bisher realisierten Er-
weiterungen. Mit rund 1.200 Mitgliedern 
und mehr als 1.500 Einzelhandelsge-
schäften stehen bei INTERSPORT die 
vielseitigen Funktionsbereiche innerhalb 
der Warenwirtschaft und Zentralregulier-
ung sowie der Bereich „WWS/Logistik“ im 
Vordergrund. 
 
Für mehr Sicherheit im Standard 
 
„Die technischen Voraussetzungen für ei-
nen Umstieg auf SAP 6.0 müssen sicher 
und reibungslos umgesetzt werden“, so 

Thomas Danner, verantwortlicher EDV-Lei-
ter bei INTERSPORT. „Mit dem techni-
schen Update unseres SAP-Systems ha-
ben wir die Grundlage geschaffen, um im 
Zuge des anschliessenden funktionalen 
Releasewechsels unsere umfangreichen 
Eigenentwicklungen erfolgreich reduzieren 
zu können.“ 
 
Umfangreiche Modifikationen sind nicht 
nur Auslöser für hohe finanzielle und per-
sonelle Aufwände in den Bereichen Wart-
ung, Datenpflege und User-Schulungen, 
sondern erhöhen auch die Schwierigkeiten 
bei System-Erweiterungen oder Upgrades. 
Zur Reduzierung dieser Kosten- und Feh- 
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Die INTERSPORT Deutschland eG mit Stammsitz 
in Heilbronn wurde vor 50 Jahren von Sportfach-
händlern gegründet und ist heute die größte mittel-
ständische Verbundgruppe im deutschen und eu-
ro-päischen Sportfachhandel.  
 
Rund 1.200 Mitglieder betreiben über 1.500 Fach-
geschäfte, die je nach Größe und Marktposition in 
der INTERSPORT Deutschland eG selbst oder in 
ihren Töchtern Systempartner INTERSPORT oder 
Golden Team Sport organisiert sind. Mit über 2,3 
Mrd. € Umsatz nimmt die Verbundgruppe seit lan-
gem den ersten Platz im Bereich der Sportartikel- 
und Sportmodemärkte ein. Ca. 20.000 Mitarbeiter 
erzielen dabei auf 870.000 qm Verkaufsfläche da-
bei einen Durchschnittsumsatz von über 1,5 Mio. € 
je Verkaufsstelle 
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lerquellen bei gleichzeitiger Verbesserung  
von Effizienz und Sicherheit, endschied 
sich INTERSPORT mit SAP ERP 6.0 für 
ein System „zurück zum Standard“.  
 
Projektorganisation & Technik-Know-how  
 
Hauptaufgaben der ComSol AG in dem 
ehrgeizigen Projekt waren neben der Pro-
jektorganisation sowohl die Durchführung 
des Upgrades als auch die Anpassung 
der vorhandenen Modifikationen an das 
neue Release. Außerdem wurden im Rah-
men des Projektes die zahlreichen Eigen-
entwicklungen angepasst und die Funk-
tions- und Integrationstests begleitet.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Im ersten Schritt für die iSeries erfolgte 
zunächst die Umsetzung der Codepage 
von EBCDIC zu ASCII. Diese Umsetzung 
auf Basis Release R/3 4.6C bildet eine 
grundlegende Voraussetzung für den 
späteren Upgrade auf ERP 6.0. Im Rah-
men dieser ASCII-Konvertierung waren 
desweiteren geringe Anpassungen an den 
Eigenentwicklungen notwendig. Die eig-
entliche Upgrade-Durchführung erfolgte 
auf dem Entwicklungs-, Test- und Produk-
tivsystem von INTERSPORT. Auch hier 
wurde der SAP-Kernel an die systemspe-

zifischen Anforderungen der IBM iSeries 
angepasst.  
Erfolgreiche Rückführung in den Standard 
 
Gut 40% der Modifikationen und Erweiter-
ungen konnten im Rahmen des umfang-
reichen Modifikationsabgleichs auf den 
SAP-Standard zurückgeführt werden. Da- 
bei handelte es sich hauptsächlich um jene 
Modifikationen, die im Rahmen der ur-
sprünglichen Retail-Einführung erfolgten.   
 
Auch die Umsetzung der erforderlichen 
Anpassungen der individuellen Customi-
zingeinstellungen sowie die Archivierung 
des umfangreichen Datenbestandes wur-
den von der ComSol AG erfolgreich und 
effektiv durchgeführt. 
 
„Der technische Releasewechsel hat ab-
solut reibungslos geklappt!“ so Thomas 
Danner rückblickend über den Projektver-
lauf. „Wir haben uns jederzeit auf die Ex-
perten der ComSol AG verlassen können 
und uns in allen Projektphasen - von der 
ersten Planung bis hin zum Produktivstart - 
gut aufgehoben gefühlt.“  
 
Weichenstellung: Evaluierung der Fashion-
Funktionen 
Als Handelsexperte mit speziellem Know-
how im Fashion-Bereich übernahmen die 
Berater und Entwickler der ComSol AG 
außerdem wichtige Evaluierungen im Hin-
blick auf die vielseitigen Fashion-Prozesse 
der INTERSPORT eG und neue sowie 
nützliche Funktionalitäten im SAP-System.  
„Im Rahmen dieser Funktionsanalysen ha-
ben wir bedeutende Erkenntnisse in den 
verschiedenen Bereichen des ERP ge-
wonnen.“ so Thomas Danner. „Die Wei-
chen für weitere Projekte wie z.B. den 
funktionalen Releasewechsel auf ERP 6.0 
sind erfolgreich gestellt.

 

IBM iSeries 
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